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1. Indledning

Geo@st er et geodatasamarbejde for kommunerne i Region Sjeelland og Region Hovedstaden (der pr.
1. januar 2027 bliver til Region @stdanmark). Alle kommuner i de to regioner har mulighed for medlem-
skab af Geo@st. Geo@st samarbejdet er organiseret med et sekretariat, der bestar af to faste medarbej-
dere, og en bestyrelse. Derudover udger medlemskommunernes bidrag en vigtig del af samarbejdet.
Sekretariatet udggr en del af FOSAKOs forretningsudvalg, hvor de gvrige geodatasamarbejder ligeledes
er repraesenterede og har samtidig et teet samarbejde med fora under GeoDanmark og gvrige udvalg.

Geo@st ;.’-% KTC
bestyrelse A Digital forvaltning
|
[ 3K 1
Geo@st ° ° FOSAKO
sekretariatet 22 forretningsudvalg
I
Geo@st . FOSAKO
I}
medlemskommuner MM medlemskommuner

Figur 1 - Geo@st organisering og relation til FOSAKO (Forum for samarbejde om geodata i kommunerne)

GIS og geodata udger kernen i Geo@sts fokus og aktiviteter, men samtidig er GIS-omradet under hastig
forandring i disse ar, hvilket dbner op for nye muligheder og udfordringer. Den @gede digitalisering,
kombineret med fremkomsten af nye teknologier, ggr det muligt at handtere og sammenstille data fra
mange forskellige kilder, gennemfgre mere komplicerede analyser og udveksle og bruge data i bredere
sammenhange. Geodata spiller ogsa en starre og mere synlig rolle i handteringen af store samfunds-
udfordringer. Det geelder fx inden for klimadagsordenen, den grgnne omstilling og udviklingen af nye
systemer, sdsom et nyt ejendomsvurderingssystem.

Denne udvikling giver nye muligheder for at anvende GIS og geodata til at optimere beslutningspro-
cesser og indsatser bredt set i kommunerne. For Geo@st betyder det, at mens den primaere malgruppe
forsat er de kommunale GIS- og geodatamedarbejdere, sa skal konkrete aktiviteter og indsatser ogsa
afspejle og understatte dels de stigende forventninger til dataanalyser og bearbejdning, og dels det
@gede fokus pa at styrke det tveergaende samarbejde om dataopgaverne i kommunerne.

Robust Geo@st samarbejde

Med neervaerende strategi udstikkes en ambitigs retning for Geo@sts indsats i de kommende fire ar.
Samtidig anerkendes det, at der efter en periode med lav aktivitet, er behov for at ggre en ekstra indsats
med henblik pa at revitalisere det tveerkommunale Geo@st samarbejde. Derfor vil der i strategiperioden
0gsa skulle bruges tid og ressourcer pa at @ge synligheden af Geo@st i kommunerne, styrke samarbej-
det med medlemskommunerne, skrue op for kompetenceudvikling og vidensdeling, udvikle nye mader
at lave faelles projekter, optimere formidling og kommunikation, og sa videre. | videreudviklingen af et
robust Geo@st skal der ske en Igbende evaluering af aktiviteter og tiltag i teet samarbejde med kom-
munerne. @nsket om et styrket og robust Geo@st er derfor indarbejdet i strategiens indsatsomrader.



2. Formal og delformal

Med udgangspunkt i input fra medlemskommunerne, samt drgftelser i Geo@st bestyrelse, er der for-
muleret fglgende formal og delmal for Geo@st samarbejdet i perioden 2025-2028.
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Staerkere sammen,
steerkere stemme

Delformal

Sikre interessevaretagelse Bidrage til den Styrke faglighed og
og formidling kommunale forretning vidensdeling

Figur 2 - Formal og delformal
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Staerkere sammen,
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Den fgrste del af formalet, “Sterkere sammen”, understreger, at netop det tveerkommunale samarbejde
er centralt for Geo@st. Geo@st lgfter i dag en reekke opgaver, som ville vaere bade sveerere og mere
omkostningstunge for kommunerne at lgfte hver for sig. Nar opgaverne lgftes i feellesskab gennem
Geo@st, bliver det mere ressourceeffektivt og kan lgses med en starre kvalitet til gavn for medlems-
kommunerne.

Den anden del af formalet “Stcerkere stemme”, afspejler, at samarbejdet i Geo@st giver medlemskom-
munerne en unik mulighed for at tale med én fzlles stemme overfor lovgivere og andre samarbejds-
partnere, som saetter rammerne for arbejdet med GIS og geodata i kommunerne. Det har starre veegt,
nar flere kommuner star sammen om budskaberne, end hvis en enkelt kommune star alene. Deri-
gennem sikrer Geo@st samarbejdet medlemmerne en starre indflydelse generelt.



Delformal

Sikre interessevaretagelse
og formidling

Delformalet Sikre interessevaretagelse og formidling afspejler to centrale hensyn i Geo@sts arbejde. Dels
arbejdet med at videreformidle kommunernes GIS-faglige input til ny lovgivning eller nye opgaver, og
derigennem varetage interesserne pa omradet. Det andet hensyn handler om at understgtte rettidig og
preecis formidling af relevante nationale opgaver og aktiviteter ud til kommunerne. Derved sikres det,
at medlemmerne er orienterede om kommende tiltag, der bgr indga i GIS-afdelingers arbejdsplanlaeg-
ning.

Med delmaélet understreges vigtigheden af, at Geo@st fortsat bidrager til at varetage den feelleskom-
munale GIS-stemme, samtidig med, at vaesentlige informationer med betydning for kommunens GIS-
arbejde flyder i den modsatte retning.

Bidrage til den
kommunale forretning

Delformalet Bidrage til den kommunale forretning handler om at understgtte implementeringen af GIS-
og geodataopgaver, der er feelles for alle, eller for et starre flertal af medlemskommunerne. Opgaver,
der typiske knytter an til starre samfundsmaessige dagsordener og hvor kommunerne kan fa lgst opga-
verne mere effektivt i feellesskab og med en starre kvalitet og vidensdeling. Delmalet handler for det
andet om GIS og geodatas rolle og vaerdi i den kommunale opgavelgsning. Den generelle udvikling pa
GIS-omradet, samt nye faglige krav og forventninger har skabt et gget behov for tydelighed om omra-
dets rolle og bidrag.

Med delformalet leegges der veegt pa, at Geo@sts aktiviteter fortsat skal knyttes teet til de opgaver, som
skal lgses i kommunerne generelt og derigennem bidrage til blandt andet effektivisering og bedre be-
slutningsgrundlag. Desuden understreges vigtigheden af, at samarbejdet ogsad understatter geodata-
omradets synlighed og identitet i de kommunale opgaver.

Styrke faglighed og
vidensdeling

Delformalet Styrke faglighed og vidensdeling omfatter to vigtige hensyn i Geo@sts aktiviteter. Det ene
handler om at understatte og bidrage til generel kompetenceudvikling af de kommunale geodatamed-
arbejdere. Geodatamedarbejdere har forskellige uddannelsesmaessige baggrunde og erfaringer, og det
er derfor vigtigt, at GIS-afdelingernes indsatser understgttes med relevant kompetenceudvikling. Det
andet vedrgrer Geo@sts rolle i forhold til at understatte vidensdeling og vejledning om, hvordan aktu-
elle GIS-opgaver kan Igses. Dette omfatter understattelse af erfaringsudveksling mellem kommunerne,
der bidrager til en mere effektiv lasning af opgaver pa tvaers af kommunerne.

Med delmalet understreges vigtigheden af, at Geo@st fortsaetter og videreudvikler sin indsats indenfor
generel kompetenceudvikling af geodatamedarbejderne, samt vidensdeling om konkrete GIS-opgaver.
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3. Indsatsomrader

| det fglgende praesenteres de valgte indsatsomrader for strategiperioden. Indsatsomraderne tager ud-
gangspunkt i indledningen, formal og delformal. Pa figuren nedenfor vises indsatsomraderne for hvert
delformal. Derudover er der to indsatsomrader, som knytter sig til et robust Geo@st samarbejde.

Formal

Staerkere sammen,
steerkere stemme
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Figur 3 — Indsatsomrdder

Indsatsomrader

Interessevaretagelse

Interessevaretagelse er en central del af Geo@sts arbejde, hvor Geo@st sekretariatet og medlemskom-
muner repraesenterer og fremmer medlemskommunernes interesser ved at sikre deres stemme i rele-
vante beslutningsfora og samarbejder, sasom GeoDanmark, Geoforum, KTC og Danmarks Miljgportal.
Derudover farer sekretariatet en lgbende dialog med private og offentlige aktgrer for at sikre, at med-
lemskommunernes interesser bliver hgrt og imagdekommet. Interessevaretagelsen er i dag saledes vel-
organiseret og bidrager til en effektiv handtering af kommunernes behov.

Fokus i denne strategiperiode er at opretholde de nuvaerende aktiviteter og fortsat understatte samar-
bejdets interesser gennem repraesentation i relevante beslutningsfora og samarbejder.




Formidling

Formidling omfatter fx orienteringer om aktiviteter eller information fra styrelser. Formidlingen sker i
dag primeert gennem regionale mgder, en feelles digital platform, nyhedsbreve og e-mails. Sekretariatet
understgtter samtidig formidlingen mellem medlemskommunerne, blandt andet ved at skabe plads til
dialog pa de regionale mgder, opfordre til brug af den fzelles digitale platform til dokumentdeling, og
ved at give kommunerne mulighed for at dele erfaringer i nyhedsbreve.

P& baggrund af gnsker fra kommunerne har sekretariatet i 2024 oprettet en faelles kalender med plan-
lagte aktiviteter, som kommunerne kan tilga og bidrage til ved at informere sekretariatet om datoer pa
arrangementer, der kan veere gavnlige for andre.

Fokus i denne strategiperiode er at fortseette den nuvaerende formidling fra sekretariatet til medlems-
kommunerne, samtidig med, at forbedringsmuligheder Igbende vurderes og implementeres.

Opgavefeellesskaber

Tveerkommunale opgavefallesskaber omkring konkrete kommunale opgaver har hidtil ikke haft et stort
fokus i Geo@st. Det forventes, at der fremover er et potentiale for at styrke dette. En undtagelse er fx
et tidligere projekt om udvikling af et faelles vaerktgj til monitorering af sendringer i den kommunale
virksomhedsdemografi (CVR-flyt). En fornyet indsats for at udvikle og afprgve nye former for tvaerkom-
munale samarbejder har et dobbelt sigte: Dels at styrke erfaringen med at arbejde taettere sammen i
opgavefaellesskaber pa tvaers af kommuner, og dermed opna eventuelle effektiviseringsgevinster, mm.
Dels at sikre, at Geo@sts aktiviteter kommer endnu teettere pa de vigtigste strategiske indsatsomrader
for kommunerne. Omdrejningspunktet for opgavefaellesskaberne kan veere forskellige, fx implemente-
ring af ny lovgivning, eller starre tveerkommunale indsatsomrader. Det kan ogsa omfatte projekter, der
udspringer af konkrete opgaver og interesser hos medlemskommunerne, hvor opgaven lgses i feelles-
skab mellem en mindre gruppe af kommuner.

Fokus i denne strategiperiode er at udvikle og afprgve indsatser, der understgtter konkret implemente-
ring af bade stgrre og mindre kommunale indsatsomrader, der kan Igses i opgavefaellesskaber. Dette er
i trdd med FOSAKOs strategi for 2025-2028, hvor samskabelse og faelles opgavelgsning er et fokusom-
rade. Det forventes derfor, at indsatserne i nogen grad vil kunne realiseres i samarbejde med FOSAKO.

@ Faglig identitet og
organisatorisk rolle

Hidtil har faglig identitet og organisatorisk rolle ikke veeret et selvstaendigt indsatsomrdde i Geo@sts
aktiviteter. Den stigende kompleksitet i kommunernes opgavelgsning har dog skabt et behov for en
klarere forstaelse af, hvordan GIS kan bidrage med effektive og datadrevne lgsninger. Derudover opstar
behovet som fglge af rekrutteringsudfordringer og den sarbarhed der er pa grund af GIS-funktionens
mange ansvarsomrader, seerligt i kommuner, hvor ansvaret varetages af én eller fa medarbejdere.




Derfor gnsker Geo@st at vaere med til at synliggare og styrke GIS-omradets betydning, samtidig med
at der tages hensyn til de forskelligheder, der findes i kommunernes organisationer og blandt deres
medarbejdere.

Fokus i denne strategiperiode er at igangsaette initiativer, der drgfter, identificerer og synligger de fag-
lige identiteter inden for GIS-omradet. Samtidig skal indsatsen understgtte udviklingen af GIS-roller og
opgaver i kommunerne. Behovet er ikke isoleret til Geo@st, men findes ogsa i de @vrige geodatasam-
arbejder. Derfor rummer FOSAKOs strategi for 2025-2028 ogsa initiativer, der understatter en staerkere
og mere sammenhaengende forstaelse af GIS-omradets potentiale og veerdi. Det forventes derfor, at
indsatserne i nogen grad vil kunne realiseres i samarbejde med FOSAKO.

Kompetenceudvikling

GeoWst gar en betydelig indsats for at understgtte vidensdeling, herunder seerligt i forhold til konkrete
opgaver der skal lgses i GIS-afdelingerne. Mere grundlaeggende kompetenceudvikling har ikke vaeret
en prioriteret del af Geo@sts aktiviteter. En undtagelse er dog et webinar om webservices, som blev
gennemfart i samarbejde med FOSAKO. Der er en stigende efterspargsel fra medlemskommunerne
omkring kompetenceudvikling, og derfor et potentiale for at understgtte dem pa dette omrade. Kom-
munerne har allerede pdpeget pa konkrete forslag til emner, der vedrgrer grundleeggende kompeten-
cer, som ikke er knyttet til en specifik opgave, men som er relevante for en bredere faglig udvikling.

Fokus i denne strategiperiode er at styrke og systematisere kompetenceudviklingen for medlemskom-
munerne inden for GIS og geodata, med szerligt fokus pa faglig udvikling og grundlaeggende kompe-
tencer. Da kompetenceudvikling ogsa i et vist omfang tiloydes gennem FOSAKOs aktiviteter for 2025-
2028, er der fokus p3, at kursusudbuddet supplerer hinanden.

Vidensdeling

Vidensdeling har gennem flere ar veeret en vigtig del af Geo@st og udger fortsat en central del af
Geo@sts indsats. Gennem aktiviteter sdsom regionale mader, kommunalt videnstogt og ad-hoc webi-
narer skaber Geo@st et rum for sparring, der fremmer samarbejdet og bidrager til udviklingen af GIS-
arbejdet i kommunerne. De regionale mgder fungerer som vigtige fora, hvor kommunerne kan udveksle
erfaringer og fa indsigt i hinandens hverdag. Kommunal videnstogt er et nyt initiativ, der giver kommu-
nerne mulighed for at dele konkrete problemstillinger og lgsninger fra deres hverdag, som deltagerne
kan bringe med hjem til brug i deres arbejde. Derudover er sekretariatet opmaerksomme pa at tilbyde
ad-hoc-webinarer, som hurtigt kan imgdekomme behovet for sparring pa tveers af kommunerne, nar
specifikke behov opstar.

Fokus i denne strategiperiode er at opretholde de eksisterende aktiviteter og samtidig videreudvikle
iseer de ad hoc-baserede mgder, sd de i endnu hgjere grad imadekommer det Igbende behov for spar-
ring og vidensdeling mellem medlemskommunerne. Derudover undersgges muligheden for at invol-
vere medlemskommunerne i forhold til prioritering, planlaegning og afvikling af aktiviteterne med hen-
blik pa at styrke geodatasamarbejdet yderligere.




Styrket samarbejde

Samarbejdet mellem Geo@st sekretariatet og medlemskommunerne er i dag meget velfungerende og
bidrager positivt til de tilbud og aktiviteter, som Geo@st udbyder. Med den naerveerende strategi er der
et gnske om at styrke samarbejdet yderligere for at forankre Geo@st mere tydeligt i medlemskommu-
nerne og mobilisere flere ressourcer til at Igfte opgaverne til gavn for alle. Dette kan for eksempel ske
ved at inddrage medlemskommunerne i prioriteringen og gennemfgarelsen af kurser og arrangementer,
eller ved at etablere ad-hoc arbejdsgrupper, der varetager analyseopgaver og andre opgaver til gavn
for alle medlemskommunerne. Sigtet er blandt andet at gare samarbejdet mere effektivt og @ge veer-
dien af Geo@st for kommunerne.

Fokus i denne strategiperiode er at videreudvikle samarbejdet omkring Geo@st for at styrke bade ro-
busthed og medlemsveerdi. | perioden vil der blive afpravet forskellige metoder til @get inddragelse og
mobilisering, hvor tiltagene vil blive evalueret lgbende.

Synlighed

En stor del af GeoWsts indsats indebaerer i dag en Igbende dialog og kontakt med medlemskommu-
nerne. Samtidig er der et gnske blandt medlemskommunerne om at fa styrket Geo@sts synlighed yder-
ligere hos bade ledere og medarbejdere i kommunerne. Kommunerne har allerede bidraget med forslag
til forbedringer, herunder en mere effektiv onboarding-proces for nye geodatamedarbejdere i kommu-
nerne. Derudover er der et gnske om, at Geo@st prioriterer bes@gg i kommunerne, hvilket kan veere med
til at opbygge et steerkere kendskab til samarbejdet og tydeliggare Geo@sts rolle og vaerdi for kommu-
nerne.

Fokus i denne strategiperiode er at bringe Geo@st endnu teettere pa kommunerne for at @ge sin syn-
ligheden og fremme en steerkere tilstedeveerelse. Malet er at sikre, at Geodst forbliver en relevant og
veerdifuld ressource for kommunerne, som opfattes som stgttende og lyttende i deres behov.



